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Prot. N. 6865 del 24.09.2024

Al Collegio dei Docenti

Al Consiglio di Istituto

Alle Famiglie

Alle Studentesse e agli Studenti
Al Personale ATA

Al sito web

OGGETTO: ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO per I'aggiornamento del piano
triennale dell’offerta formativa (Triennio 2022-25) ex art. 1, comma 14, Legge n. 107/2015

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la Legge n. 107 del 13.07.2015, recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e
delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” e s.m.i.

VISTO il comma n. 14 dell’art. 1 della Legge 13 luglio 2015, n. 107 recante la “Riforma del sistema nazionale
di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che attribuisce al
Dirigente Scolastico potere di indirizzo al Collegio dei Docenti per le attivita della scuola

VISTO l'art. 25 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “"Norme generali sul'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazione pubbliche” che attribuisce al Dirigente Scolastico, quale garante
del successivo formativo degli alunni, autonomi poteri di direzione, di coordinamento e di valorizzazione delle
risorse umane, per assicurare la qualita dei processi formativi, per I'esercizio della liberta d'insegnamento,
intesa anche come liberta di ricerca e innovazione metodologia e didattica e per I'attuazione del diritto
all'apprendimento da parte degli alunni

VISTO lart. 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59; VISTO il D.P.R. 275/1999 “Regolamento in materia di
autonomia delle Istituzioni scolastiche”, ed in particolare gli artt. 3, come modificato dalla legge n. 107/2015,
4eb5, commal

VISTO il Decreto Ministeriale 22 Agosto 2007, n. 139 - Regolamento recante norme in materia di adempimento

dell’obbligo di istruzione
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VISTI i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti in rapporto alla media nazionale e regionale
ACCERTATA la consistenza della popolazione scolastica

TENUTO IN CONSIDERAZIONE il Piano Triennale dell'Offerta formativa elaborato valido per il triennio
2022/2025

TENUTO CONTO delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realta istituzionali, culturali, sociali
ed economiche operanti nel territorio

TENUTO CONTO delle risorse professionali, strumentali e finanziarie di cui l'istituzione dispone, nonché delle
esperienze professionali maturate nel corso degli anni

RITENUTO di dover dare indicazioni, in coerenza con il disposto normativo, con le aspettative dell'utenza e
del territorio in genere, con le responsabilita di ognuno, nel comune intento di ricercare e sperimentare
modalita e strategie efficaci per la realizzazione del successo formativo di tutti gli alunni

RICHIAMATO lart. 1, commi da 1 a 4, della Legge n. 107/2015

RICHIAMATE le norme a tutela della liberta di insegnamento dei docenti e quelle relative alle competenze
degli 00.CC.

TENUTO CONTO delle scelte di amministrazione, di gestione ed organizzazione del lavoro ed in particolare i
principi di: tutela della privacy delle persone e degli altri soggetti; accoglienza, ascolto e orientamento
dell’'utenza; chiarezza e precisione nell'informazione; potenziamento dell'informatizzazione dei servizi, anche al
fine di abbreviare i tempi di lavorazione e ridurre, di conseguenza, i tempi di attesa dell'utenza; funzionale
organizzazione del lavoro di tutte le unita di personale ATA; valorizzazione della professionalita di tutto il
personale; costante monitoraggio dei procedimenti amministrativi.

CONSIDERATE le varie iniziative promosse negli anni dall’Istituto per I'innovazione metodologico — didattica
e per il miglioramento della qualita dei processi di insegnamento e di apprendimento

CONSIDERATO che la comunita professionale sara impegnata nella revisione del Piano di Miglioramento e la
conseguente incidenza che tale Piano avra nella successiva implementazione dell’offerta formativa
CONSIDERATA la struttura dell'Istituto

CONSIDERATE le Priorita strategiche del Sistema Nazionale di Valutazione

AL FINE di offrire percorsi di analisi, suggerimenti pedagogici e modelli unitari d'intervento, garantendo e
favorendo il pieno esercizio dell'autonomia del Collegio dei Docenti, nonché la liberta d’insegnamento dei
singoli, intesa anche come liberta di ricerca e innovazione metodologica e didattica

ATTESO CHE l'intera comunita professionale docente ha avviato I'adeguamento della sua organizzazione
didattica ai processi di riforma che stanno interessando la scuola

RITENUTO di dover integrare gli indirizzi gia forniti, alla luce delle disposizioni normative riguardanti le linee
guida dell’'educazione civica nella scuola di ogni ordine e grado

CONSIDERATA la necessita di realizzare pratiche di insegnamento sempre piu orientate allo sviluppo di
competenze di base, disciplinari e trasversali;

RITENUTO che l'intera comunita professionale debba agire nel comune intento di ricercare e sperimentare
modalita e strategie efficaci per realizzare il successo formativo di tutti gli alunni, anche titolari di bisogni

educativi speciali;
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EMANA
Ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, cosi come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015 n. 107, i
seguenti indirizzi generali per |attivita della scuola, in base ai quali il Collegio docenti elaborera

I'aggiornamento, per I'a.s. 2024/25, del Piano triennale dell'offerta formativa — triennio 2022-2025.

Il piano triennale dell’Offerta formativa sara orientato all'innalzamento dei livelli di istruzione e delle competenze
degli studenti, nel rispetto dei tempi e degli stili di apprendimento. L'azione dell'istituzione scolastica &
espressione dell'autonomia della comunita professionale e territoriale, valorizza il contributo di tutte le
componenti della comunita scolastica, € orientata all'inclusione e alla valorizzazione delle differenze. Il metodo
di lavoro sara improntato a collaborazione e partecipazione, nel rispetto della liberta di insegnamento e delle
competenze degli organi collegiali e delle istanze degli alunni e delle loro famiglie. Si ritiene fondamentale la
chiara definizione delle priorita condivise all'interno della comunita scolastica e la definizione di momenti

comunicativi atti a renderle note anche all'esterno, coinvolgendo nel progetto formativo le famiglie e il territorio.

Il PTOF dovra permettere alla scuola di raggiungere le finalita di seguito descritte:

1. mirare alla costruzione di un percorso scolastico in cui ogni alunno/a, con il proprio patrimonio unico
di caratteristiche e potenzialita, possa sentirsi accolto e felice di essere a scuola e di imparare,

curioso di conoscere e capace di appassionarsi al Mondo;

2. pianificare un‘offerta formativa coerente con gli obiettivi di apprendimento e i traguardi per lo sviluppo
delle competenze attesi e con le esigenze del contesto territoriale e con le istanze particolari dell’'utenza

della scuola;

3. finalizzare le scelte educative, curricolari, extracurricolari e organizzative al contrasto della
dispersione scolastica e di ogni forma di discriminazione, al potenziamento dell'inclusione scolastica
e alla realizzazione del diritto al successo formativo di tutti gli alunni, alla valorizzazione del merito e

delle eccellenze;

4. orientare i percorsi formativi al potenziamento delle competenze chiave linguistiche, matematico
logiche, scientifiche e digitali, allo sviluppo di competenze sociali e civiche e di cittadinanza per

favorire comportamenti responsabili e pensiero critico;

5. prestare massima attenzione alla cura educativa e didattica speciale per gli alunni che
manifestano difficolta negli apprendimenti e /o comportamenti, difficolta legate a deficit, disturbi,
situazioni di svantaggio o a super dotazione cognitiva; prestare attenzione ai vissuti e alla provenienza
geografica e culturale dei singoli alunni in difficolta, attivando didattiche individualizzate e
personalizzate, nel rispetto della normativa vigente e nel dialogo collaborativo con le famiglie, in

un’ottica interculturale;

6. promuovere |'orientamento formativo e scolastico, a partire da programmazioni di classe/sezione che

prevedano esperienze e contenuti volte all'autonomia di scelta e alla capacita di orientamento degli
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alunni - affiancandovi azioni progettuali strutturate per la continuita educativa per tutti gli alunni, in

particolare per gli studenti delle classi “ponte”;

7. ampliare |'offerta formativa curricolare con una progettualita di qualita, coerente, ragionata e non
dispersiva, che sia ancorata al curricolo scolastico, alle aree progettuali individuate dal collegio docenti,
al piano di miglioramento e utilizzi il piu possibile -laddove presente, e compatibilmente alle risorse
finanziarie a disposizione della scuola - il personale interno qualificato, contenendo I'eventuale

supporto economico delle famiglie;
8. promuovere I'innovazione delle metodologie didattiche, attraverso:

- lo sviluppo di azioni, didattiche e di aggiornamento, che consentano lo sviluppo e il radicamento
della cultura e della prassi del curricolo verticale;

- la diffusione di progettazione/programmazione e valutazione per competenze, che
utilizzino e valorizzino esperienze educativo-didattiche centrate su apprendimento cooperativo e
metacognitivo, problem solving, laboratorio, valutazione orientativa e formativa, etc.;

- la creazione di spazi di confronto nell’ambito degli organi collegiali nei quali sia possibile il dialogo
professionale tra docenti della stessa disciplina o stesso ambito, della stessa classe, dello stesso
indirizzo o di indirizzi diversi;

- limpegno in attivita di ricerca-azione e/o di formazione e di condivisione/ scambio/
documentazione di buone pratiche all'interno dell’istituto;

- il miglioramento del’'ambiente di apprendimento inteso come insieme di luoghi, modalita,
tempi e relazioni in cui gli alunni imparano;

- I'attribuzione di maggiore impulso alla promozione e attuazione del PNSD in modo che l'uso e la
diffusione delle tecnologie digitali possano favorire una didattica collaborativa, attiva e piu

motivante;

9. prevedere azioni di formazione-aggiornamento rivolti al personale docente e ATA che consentano nel
triennio la realizzazione dei piani di digitalizzazione della scuola, sia di origine interna sia su indicazione

ministeriale;
10. prevedere progetti che implementino la cultura della salute, della sostenibilita e della sicurezza;

11. prevedere percorsi e azioni per valorizzare la scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio

e in grado di sviluppare l'interazione con le famiglie e con la comunita locale.

Per realizzare queste finalita, oltre alle azioni tese al perseguimento degli obiettivi di apprendimento propri del
II ciclo di istruzione, I'attivita didattica di tutte le classi dovra prevedere:

- il potenziamento della conoscenza delle lingue straniere e della conoscenza delle culture dei paesi
europei anche attraverso la promozione di scambi culturali, progetti di partenariato,
conseguimento di certificazioni linguistiche;

- attivita di orientamento intese come attivita volte allo sviluppo dell'identita personale e della

capacita di operare scelte consapevoli e coerenti;
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- potenziamento dei linguaggi non verbali e multimediali, attraverso I'uso delle tecnologie digitali;
- il superamento della didattica tradizionale e la ricerca di metodi innovativi centrati sul soggetto in

apprendimento.

Dovranno inoltre essere previste:
attivita di valorizzazione delle eccellenze,
> attivita di supporto alle problematiche del disagio scolastico,
> attenzione continua alla relazione educativa e alla comunicazione didattica efficace,

> attivita che implementino la cultura della salute, della sostenibilita e della sicurezza.

La programmazione didattica di tutte le classi dovra prevedere:
- percorsi di recupero integrati all'attivita curricolare,
- attivita di sostegno agli alunni con bisogni educativi speciali eventualmente presenti,
- piani individualizzati per alunni con DSA e altri disturbi o ritardi nell'apprendimento,
- criteri di valutazione orientati alla valutazione formativa,
- programmazione di attivita extrascolastiche coerenti con la programmazione didattica della classe,
che tengano conto delle necessita scaturite dall’analisi dei bisogni formativi e delle richieste

esplicitate dagli studenti e dalle famiglie.

Sul versante metodologico-organizzativo, la didattica dovra sviluppare processi di insegnamento
apprendimento efficaci nell’'ottica della personalizzazione, fondati non solo sulla lezione frontale, ma
sull'apprendimento cooperativo, sulla didattica per problemi, sul lavoro di ricerca nel piccolo gruppo, sulla
didattica laboratoriale. Sara fondamentale la condivisione e messa a sistema di buone pratiche predisposte da

gruppi di lavoro per la produzione di materiali/strumenti utili per la comunita professionale.

Sara quindi necessario predisporre un ambiente di apprendimento strutturato attraverso |'organizzazione

flessibile della didattica, la piena funzionalita dei laboratori presenti e degli spazi interni ed esterni.

Sara importante:
- l'ultimazione del curricolo verticale,
- curare |'attuazione del curricolo verticale e dei relativi strumenti di valutazione, prove e griglie di
valutazione, sia disciplinari che di competenza finale, strutturati attraverso incontri dipartimentali
e per classi parallele;

- la valutazione e il monitoraggio degli esiti educativi e/o di apprendimento dei progetti realizzati.

La scuola dovra presentarsi come un ambiente sereno, collaborativo, protettivo, capace di accogliere le

diversita e di promuovere le potenzialita di tutti gli studenti per il successo formativo di tutti e di ciascuno.

Lo stile educativo dei docenti dovra essere ispirato a criteri di ascolto, accompagnamento, interazione

partecipata, con una continua capacita di osservazione.

L.T.E.T. “A. Bassi” Atto di indirizzo del Dirigente Scolastico - aggiornamento PTOF a.s. 2024_25



Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio Docenti, i Collaboratori del Dirigente Scolastico, i Coordinatori
di Classe, i Responsabili di plesso, i Responsabili dei progetti di ampliamento dell’'offerta formativa costituiranno

i nodi di raccordo tra I'ambito gestionale e I'ambito didattico, al fine di garantire la piena attuazione del Piano.

Quanto sopra illustrato potra essere effettivo ed efficace a condizione che, a partire dal corpo docente della
scuola, che della scuola stessa ¢ il principale serbatoio di risorse intellettuali e culturali, si condividano stili di

relazione e di lavoro improntati a:

collegialita,

- coinvolgimento positivo degli altri nel proprio lavoro,
- spirito di rafforzamento delle altrui capacita,

- disposizione alla ricerca-azione,

- apertura all’ innovazione e al cambiamento.

Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, & acquisito agli atti della scuola e pubblicato sul sito web
dell'Istituto.

Il Dirigente Scolastico
Prof.ssa Vincenza Landro

Firma autografa sostituita a mezzo stampa
ai sensi e per gli effetti dell’art. 3, c. 2 D.Lgs n. 39/93
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